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Despre aceasta publicatie

Patrimoniul gastronomic nu inseamna doar produse si retete. El include cunostinte, tehnici, ingrediente, peisaje,
ocupatii, ritualuri, sarbatori si relatii intre oameni. Pentru un GAL, gastronomia poate lega agricultura, turismul,
cultura, educatia, incluziunea si dezvoltarea economica intr-o interventie teritoriala coerenta.

Ghidul ofera un cadru practic pentru identificarea resurselor gastronomice, implicarea comunitatii, promovarea
responsabila, dezvoltarea competentelor si pregatirea proiectelor de cooperare. Accentul este pus pe valoarea
pastrata in teritoriu, nu pe promovarea izolata a unui produs sau eveniment.

Cui se adreseaza

Echipelor GAL, membrilor parteneriatelor locale, producatorilor, unitatilor de alimentatie, punctelor gastronomice
locale, mestesugarilor, furnizorilor de formare, autoritatilor, organizatiilor culturale, operatorilor turistici si
organizatiilor active in ocupare si incluziune.

Cum se foloseste

e Pentru diagnoza rapida a patrimoniului gastronomic si a lantului valoric local.

e Pentru consultarea comunitatii si selectarea initiativelor cu impact real.

e Pentru planuri de ocupare, formare, antreprenoriat si incluziune.

e Pentru proiecte de cooperare interteritoriala si transnationala.

Limita importanta

Ghidul nu inlocuieste verificarea conditiilor de finantare, a normelor sanitar-veterinare, fiscale, comerciale, de proprietate

intelectuala, protectie a datelor sau organizare a evenimentelor. Cerintele aplicabile se verifica pentru fiecare activitate si
beneficiar.

Coordonare editoriala: Asociatia PRO UNESCO
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Cuprins
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1 Patrimoniul gastronomic si rolul GAL-ului 4

2 Inventarierea si selectia resurselor locale 7

3 Promovare, evenimente, rute si lanturi scurte 10
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8 Implementare, indicatori si plan de 100 de zile 29

Principiul central

Nu promovam doar gustul
O initiativa solida pastreaza cunoasterea locala, recunoaste comunitatea purtatoare, creeaza venituri corecte, formeaza
oameni, reduce risipa si construieste legaturi intre producatori, servicii si vizitatori.

Rezultatul urmarit
La final, GAL-ul ar trebui sa poata raspunde la cinci intrebari:

Ce patrimoniu avem?

Cine il pastreaza?

Ce valoare poate produce fara a-l banaliza?

Ce competente si locuri de munca sunt necesare?
Cu cine putem coopera pentru o scara mai buna?

ok owbd=
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1. Ce este patrimoniul gastronomic?

Patrimoniul gastronomic este o forma de patrimoniu viu. Nu se reduce la o lista de preparate «vechi», ciinclude
practicile prin care o comunitate produce, pregateste, consuma si transmite hrana. UNESCO foloseste notiunea de
foodways pentru a surprinde legaturile dintre agricultura, pescuit, ritualuri, tehnici culinare, biodiversitate,
cunoasterea naturii si viata sociala.

Componenta Exemple locale Ce trebuie documentat

Ingrediente soiuri, rase, plante spontane, peste, lactate origine, sezon, disponibilitate, presiuni
Produse si preparate paine, branzeturi, conserve, supe, deserturi reteta, variatii, tehnica, ocazie
Cunoastere fermentare, afumare, uscare, pastrare cine stie, cum se transmite, ce se pierde
Spatii stana, moara, cuptor, piata, gospodarie functie, acces, stare, poveste

Practici sociale mese comunitare, targuri, sarbatori participanti, reguli, sens local

Ocupatii brutar, cioban, pescar, bucatar, ghid competente, venit, succesiune

Patrimoniu viu, nu decor

O reteta fara practicieni, ingrediente si contexte de transmitere devine doar continut de promovare. GAL-ul trebuie
sa urmareasca viabilitatea: exista oameni care practica? tinerii pot invata? activitatea poate genera un venit decent?
resursa naturala este folosita sustenabil?

Principii pentru o promovare responsabila

Principiu Aplicare practica

Comunitatea decide Purtatorii patrimoniului participa la documentare, selectie si utilizarea povestii.

Atribuire corecta Sunt mentionate persoanele, localitatile si sursele; acordul este documentat.
Autenticitate fara rigiditate Sunt prezentate variatiile locale; nu se inventeaza o singura versiune «oficiala».

Beneficii distribuite Promovarea conduce spre vanzari, servicii, formare si oportunitati pentru actorii locali.
Siguranta si conformitate Degustarile, productia, etichetarea si evenimentele respecta cerintele aplicabile.
Sustenabilitate Se evita presiunea excesiva asupra resurselor, sezonalitatea falsa si risipa.

Accesibilitate siincluziune Informatia, spatiile si activitatile sunt gandite pentru categorii diferite de public.
Masurare Se urmaresc nu doar vizualizari, ci venituri locale, colaborari, competente si continuitate.

Trei riscuri de evitat

e Folclorizarea: poveste simplificata pentru turisti, rupta de sensul comunitar.
e Extragerea valorii: imaginea locului este folosita, dar venitul pleaca din teritoriu.
e Uniformizarea: produsele si evenimentele devin identice, desi teritoriile sunt diferite.

Test rapid
Daca initiativa dispare dupa terminarea finantarii si nu lasa competente, relatii, produse sau venituri locale, a fost in principal
0 campanie, nu o interventie de dezvoltare.
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Rolul GAL-ului

GAL-ul nu trebuie sa devina producator, agentie de turism sau organizator permanent. Rolul sau distinct este de a
conecta actorii si de a transforma resurse dispersate intr-un sistem teritorial functional.

Actiuni concrete Limita sanatoasa

Catalizator convoaca actorii, creeaza incredere, formuleaza viziunea nu substituie organizatiile locale
Cartograf inventariaza resurse, nevoi, competente si lacune nu proclama autenticitatea fara dovezi
Intermediar leaga producatori, turism, educatie, ocupare si finantare nu favorizeaza netransparent operatori
Laborator testeaza prototipuri mici siTnvata din rezultate nu extinde nainte de validare

Constructor de

capacitate formeaza echipe, sprijina standarde si instrumente comune nu reduce formarea la participare formala

Partener de cooperare  aduce scara, schimb de practici si acces la piete nu copiaza modele fara adaptare

Guvernanta recomandata

e Grup tematic gastronomic, cu reprezentare publica, privata si civica.

e Reguli publice de selectie a produselor, povestilor si beneficiarilor promovarii.

e Acorduri privind imagini, marci, date, contributii si utilizarea materialelor comune.
e Calendar anual, buget, responsabilitati si raportare accesibila comunitatii.
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2. Inventarul gastronomic local

Inventarul este un proces participativ, nu un catalog facut din birou. Scopul sau este sa identifice ce exista, ce este
vulnerabil, ce poate fi transmis si ce poate sustine activitati economice responsabile.

Etape

1.Stabiliti aria, temele, criteriile si echipa de documentare.

2.Consultati surse existente: monografii, registre, muzee, colectii, presa si cercetari.
3.Nominalizati purtatori ai cunoasterii prin apel deschis si recomandari comunitare.
4.Realizati interviuri, observatie, fotografii si documentare a proceselor, cu acord.
5.Validati informatiile in intalniri locale si acceptati existenta variantelor.
6.Clasificati elementele dupa viabilitate, risc, potential si nevoia de sprijin.
7.Publicati numai informatia pentru care exista acord si o utilizare clara.

Fisa minima a unui element

Camp intrebare

Denumire locala Cum este numit de comunitate?

Loc si comunitate Unde si de catre cine este practicat?
Descriere Ingrediente, tehnici, sezon, context?
Transmitere Cine il poate preda si cui?

Viabilitate Este practicat, rar sau in pericol?

Dovezi Interviuri, imagini, surse, obiecte?
Acorduri Ce poate fi publicat si in ce conditii?
Oportunitati Formare, produs, experienta, cooperare?

Harta actorilor si a lantului valoric

Un preparat ajunge la consumator printr-un lant de oameni si servicii. Cartografierea trebuie sa includa actorii
vizibili si invizibili: furnizori de materie prima, procesatori, transport, ambalare, piete, bucatari, ghizi, formatori,

institutii si organizatii comunitare.

Categorie Actori de identificat intrebari

Resurse fermieri, crescatori, culegatori, pescari Exista volum, sezonalitate si continuitate?

Transformare procesatori, brutarii, gospodarii, PGL Ce capacitate si ce autorizari sunt necesare?

Piata magazine, piete, HoReCa, achizitori Ce cerere, pret si standarde exista?

Experiente ghizi, pensiuni, muzee, evenimente Cum se leaga gustul de loc si poveste?

Cunoastere seniori, mesteri, scoli, cercetatori Cine poate documenta si transmite?

Sprijin GAL, UAT, ONG, AJOFM, furnizori de formare Ce resurse, servicii si finantari pot fi conectate?
LY
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Matrice influenta—interes

e Influenta mare / interes mare: implicati in guvernanta si decizii.

e Influenta mare / interes redus: demonstrati beneficiile si reduceti barierele.

e Influenta redusa / interes mare: oferiti voce, sprijin si acces la oportunitati.

e Influenta redusa / interes redus: informati si monitorizati schimbarea.

intrebarea dificila

Cine lipseste de la masa? De regula: lucratorii sezonieri, femeile care pastreaza retete fara statut economic, tinerii, micii
producatori neorganizati si persoanele vulnerabile.

Cum selectam ce promovam?

Nu toate elementele inventariate trebuie promovate imediat. Unele au nevoie mai intdi de documentare,

transmitere, refacerea resursei sau clarificarea drepturilor si responsabilitatilor.

Criteriu

Relevanta locala
Viabilitate
Transmitere
Valoare locala
Diferentiere
Sustenabilitate
Incluziune

Fezabilitate

intrebare de selectie Scor 1-5
Este recunoscut de comunitate si legat de teritoriu? O
Exista practicieni, resurse si capacitate? O
Poate genera ucenicie sau formare? O
Poate produce venit distribuit in teritoriu? O
Este distinct fara artificii de marketing? O
Respecta resursele, sezonalitatea si bunastarea? O
Creeaza acces si oportunitati pentru grupuri diverse? O
Poate fi testat legal si operational? O

Decizie in patru categorii

Categorie Actiune

Promovare imediata
Dezvoltare
Salvgardare

Nu promovam inca

Element documentat, viabil, conform si pregatit pentru piata.
Are potential, dar necesita standardizare, competente sau investitii.
Este vulnerabil; prioritatea este documentarea si transmiterea.

Riscurile, conflictele sau lipsa dovezilor sunt prea mari.

SA EXPERT +
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3. Povestea produsului si identitatea teritoriala

O poveste buna nu inventeaza origini spectaculoase. Ea arata legatura verificabila dintre oameni, loc, resurse si
practica. Publicul trebuie sa poata intelege ce este distinct, cine pastreaza cunoasterea si de ce produsul apartine
acelui teritoriu.

Structura unei povesti credibile

. Locul: peisaj, clima, resurse si istorie relevanta.

. Oamenii: practicieni, familii, comunitati si ocupatii.

. Procesul: ingredient, tehnica, sezon si timp.

. Sensul: cand se consuma, ce relatii si valori exprima.

. Prezentul: cum continua, se adapteaza si sustine traiul local.
. Dovada: surse, marturii si elemente care pot fi verificate.

N O oA ®ON

Model de text

in [LOCALITATE], [PRODUSUL/PREPARATUL] este legat de [RESURSA/PRACTICA]. Este realizat de [PRACTICIENI], folosind
[TEHNICA] in perioada [SEZON]. Traditia este transmisa prin [MOD], iar astazi contribuie la [ROL CULTURAL/ECONOMIC].
Informatia a fost documentata prin [SURSE].

Ce evitam

¢ ,Reteta secreta de sute de ani” fara dovada.

e Etichete precum autentic, unic sau traditional folosite fara criterii.

e Fotografii cu persoane sau proprietati fara acord.

e Promisiuni privind sanatatea sau calitatea care nu pot fi demonstrate.

Promovarea digitala

Platforma digitala trebuie s& conduca publicul catre oameni, locuri si actiuni. O harta frumoasa fara informatii
actualizate, program, contact si posibilitate de rezervare sau cumparare produce vizibilitate, nu valoare economica.

Continut Format Regula de calitate

Fisa produs/preparat pagina scurta + fotografii surse, producator, sezon, acces
Portret de practician interviu, video scurt acord, atribuire, limbaj firesc
Harta gastronomica harta filtrabila date actualizate si accesibilitate
Calendar evenimente si ateliere responsabil de actualizare

Ruta itinerar, durata, rezervare capacitate reala si plan alternativ
Biblioteca retete, povesti, metode drepturi de utilizare si versiuni
Continut social serii tematice mesaj coerent, link spre actiune

Indicatori mai buni decat numarul de vizualizari

e Solicitari, rezervari, vizite, vanzari si revenirea clientilor.

£
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e Numar de operatori locali activi si distributia beneficiilor.

e Continut creat impreuna cu comunitatea si elemente documentate.

e Tineri implicati, competente dobandite si colaborari noi.

Principiu

Datele de contact, programul si disponibilitatea trebuie revizuite periodic. Informatia gresita afecteaza increderea intregii
destinatii.

Evenimente gastronomice cu impact

Un eveniment nu este un scop in sine. El poate testa produse, conecta furnizori, atrage vizitatori, transmite
competente si crea comenzi. Daca raméane doar o scena cu standuri, efectul economic si educational este redus.

Sase componente

Componenta intrebare practica

Curatoriere Cine participa si dupa ce criterii publice?

Poveste Cum este explicata legatura cu teritoriul?

Experienta Ce poate vedea, face sau invata vizitatorul?

Piata Cum se faciliteaza vanzarea si comenzile ulterioare?
Competente Ce demonstratii, ateliere sau mentorat sunt incluse?
Sustenabilitate Cum gestionam transportul, vesela, apa, energia si risipa?
Accesibilitate Cum participa familii, seniori si persoane cu dizabilitati?
Evaluare Ce date colectam si ce schimbam data viitoare?

Formate alternative

e Masa comunitara cu ingrediente documentate si gazde locale.

e Piata profesionala producator-restaurant-magazin.

e Laborator de retete intre seniori, tineri si bucatari.

e Festivalitinerantintre localitati, nu concentrat intr-un singur centru.

e Saptamana gastronomica in restaurante si puncte locale, cu meniu comun tematic.

Rute si experiente gastronomice

O ruta este un produs comun, nu o lista de puncte pe harta. Are o promisiune clara, o ordine logica, servicii
compatibile, program, rezervare, standarde minime si responsabilitate pentru coordonare.

Element Continut minim

Tema o poveste care leaga opririle

=
3 -
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Element Continut minim

Public profil, interese, mobilitate, buget

Traseu durata realista, distante, sezonalitate

Opriri activitate concreta, capacitate, contact
Servicii masa, cazare, ghidaj, transport, cumparaturi
Calitate criteriicomune si feedback

Rezervare canal unic sau procedura clara

Siguranta alergeni, acces, urgente, vreme

Venit reguli transparente de pret si distributie
Coordonare organizatie si responsabil desemnat

Prototip inainte de lansare

Testati ruta cu 8-12 persoane care nu cunosc zona. Masurati timpul real, claritatea informatiilor, confortul, calitatea
interactiunii, cheltuiala locala si punctele de blocaj. Corectati inainte de promovarea larga.
Semnal de alarma

Daca experienta depinde de o singura persoana, de un singur sezon sau de apeluri improvizate in ziua vizitei, produsul nu
este inca pregatit pentru piata.

Lanturi scurte si piete locale

Promovarea patrimoniului gastronomic are efect economic atunci cand cererea se transforma in tranzactii locale
stabile. Lanturile scurte pot reduce distanta dintre producator si consumator, dar au nevoie de logistica, agregare,
standarde, planificare siincredere.

Model Avantaj Conditie critica

Cos saptamanal cerere previzibila coordonarea volumelor si livrarii

Piata periodica contact direct si testare calendar, selectie, continuitate

Hub alimentar agregare si servicii comune guvernanta si cost operational
Achizitie HoReCa volum sivizibilitate specificatii, facturare, constanta
Meniu teritorial poveste comuna intre operatori ingrediente si reguli verificabile
Platforma de comenzi acces si date despre cerere actualizare, logistica, responsabilitate
Grup de cumparare relatie stabila producator-consumator organizare si comunicare

Rol posibil pentru GAL

e Analiza barierelor si facilitarea acordului intre actori.
e Testarea unui model pilot, fara a crea dependenta permanenta de GAL.

£
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e Formare in costuri, pret, planificare, calitate si cooperare.
e Conectarea la solutii logistice, digitale si de finantare.

XPERT T ENTRU DE FORMARE
SULTING JTM EENTRG ADILT
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4. Gastronomia si ocuparea locala

Patrimoniul gastronomic poate sustine locuri de munca directe si indirecte. Unele sunt ocupatii existente care au
nevoie de profesionalizare; altele apar prin combinarea competentelor culinare cu turismul, comunicarea, logistica

sau digitalizarea.

Roluri si activitati Competente-cheie
Productie producator, procesator, brutar, lucrator sezonier tehnica, igiena, planificare
Servire bucatar, ajutor, ospatar, gazda PGL productie culinara, relatia cu clientul
Turism ghid, coordonator ruta, facilitator atelier interpretare, siguranta, limbi
Comert vanzare, achizitii, relatii HoReCa pret, negociere, trasabilitate
Logistica colectare, depozitare, transport planificare, temperatura, evidenta
Comunicare fotografie, continut, administrare platforma storytelling, digital, drepturi
Formare mentor, maistru, formator demonstratie, evaluare, transmitere
Coordonare manager destinatie, retea, eveniment parteneriat, buget, monitorizare

Calitatea ocuparii conteaza

Numarul de activitati temporare nu este suficient. GAL-ul trebuie sa urmareasca durata contractelor, venitul,
securitatea muncii, sezonalitatea, accesul femeilor si tinerilor, progresul profesional si capacitatea afacerilor de a
mentine locurile de munca.

Diagnoza locala a competentelor

Un plan de formare eficient porneste de la cerere, nu de la cursurile disponibile. GAL-ul poate combina interviuri cu
angajatori, observatia proceselor, date despre ocupare, discutii cu furnizori si evaluarea practica a competentelor.

Intrebari pentru angajatori si operatori

e Ce posturi sunt greu de ocupat siin ce perioade?

e Ce sarcini nu sunt realizate la standardul necesar?

e Ce schimbari de piata, tehnologie sau reglementare apar?

e Ce competente pot fiinvatate la locul de munca si cine poate fi mentor?

e Ce bariere impiedica participarea: transport, program, ingrijire, cost, alfabetizare?

Matrice nevoie-raspuns

Nevoie observata Raspuns posibil Dovada de rezultat
Servire neuniforma atelier practic + mentorat observatie la locul de munca
Lipsa costarii modul de cost si pret fisa de cost completa
Promovare slaba laborator foto si continut profil si calendar publicat
LY
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Nevoie observata Raspuns posibil Dovada de rezultat

Cooperare dificila facilitare si exercitiu de ofertd comuna acord si oferta pilot

Lipsa succesorilor ucenicie/mentorare intergenerationala competentad demonstrata

Sezonalitate competente multiple si planificare mai multe surse de venit
Regula

Participarea la curs nu este rezultat. Rezultatul este competenta demonstrata si folosita in munca sau intr-o activitate
economica.

Planul de formare

Pas Decizie Document

1. Cerere roluri, sarcini, standarde si volum analiza nevoilor

2. Public profil, nivel, bariere si disponibilitate fisa grupului-tinta

3. Rezultate ce va putea face participantul matrice de competente
4. Parcurs module, practica, mentorat, vizite plan de formare

5. Evaluare dovezi si criterii observabile grila si portofoliu

6. Transfer cum se aplica la locul de munca plan individual

7. Monitorizare ocupare, venit, utilizare, progres raport la 3/6 luni

Formate potrivite

e Ateliere scurte pentru o sarcina concreta.

e Demonstratii Tn gospodarie, atelier, ferma sau bucatarie.

e Mentorat intre practicieni si invatare intergenerationala.

e Vizite de studiu cu tema, fisa de observatie si plan de aplicare.

e Microcredite interne sau insigne de competenta, daca sunt clar definite si nu sunt prezentate drept calificari
oficiale.

e Cursuri autorizate atunci cand ocupatia, standardul si obiectivul o cer.

Selectia furnizorului

Evaluati experienta practica, capacitatea de adaptare la teritoriu, formatorii, echipamentele, accesibilitatea,
evaluarea competentelor si sprijinul post-formare. Pretul cel mai mic nu compenseaza un program fara practica si
transfer.

- SA EXPERT -
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Propunere de program modular

Modul Continut aplicat Produs final
Patrimoniu viu documentare, acord, poveste, variatii fisa validata
Siguranta alimentara igiena, alergeni, flux, autocontrol checklist aplicat
Produs si experienta oferta, capacitate, calitate, rezervare prototip testat
Cost si pret cost complet, marja, pachet, sezonalitate fisa de cost
Vanzare si relatii client, HoReCa, piata, negociere oferta comerciala
Comunicare digitala foto, text, harta, calendar, date pagina publicabila
Sustenabilitate aprovizionare, deseuri, energie, biodiversitate plan de reducere
Cooperare reguli, roluri, brand comun, conflicte acord pilot
Mentorat demonstratie, feedback, evaluare plan de transmitere

Evaluare practica

Participantii pot fi evaluati printr-un portofoliu: fisa elementului gastronomic, un produs sau o experienta
demonstrata, fisa de cost, continutul de promovare, un plan de conformitate si un plan de aplicare. Evaluarea
trebuie sa arate ce poate face persoana, nu ce definitii poate reproduce.

Legatura cu angajarea
Invitati angajatori si operatori la definirea sarcinilor, mentorat si evaluarea finala. Sprijinul pentru ocupare trebuie sa continue
prin consiliere, potrivire cu posturi, stagii sau sprijin pentru activitate independenta.
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5. Antreprenoriat gastronomic

Nu orice reteta trebuie transformata intr-o afacere. Un demers viabil rezolva o nevoie, are capacitate de livrare, pret
realist, cerere testata si respecta cerintele aplicabile.

intrebare Dovada minima

Cine cumpara? interviuri, precomenzi, test de piata

Ce problema rezolva? beneficiu concret pentru client

Ce este local? origine, proces, oameni, trasabilitate

Putem livra constant? capacitate, calendar, furnizori

Care este costul complet? materii, munca, utilitati, ambalaj, taxe, pierderi
Ce cerinte se aplica? verificare cu autoritati si specialisti

Cum vindem? canale, preturi, logistica, responsabil

Ce se intdmpla in extrasezon? produse, servicii sau competente complementare

Punctul gastronomic local

Tn Romania, punctul gastronomic local are un cadru legal specific. El poate fi relevant pentru valorificarea productiei
primare locale si a retetelor zonei, dar infiintarea si functionarea trebuie pregatite pe baza legislatiei si a ghidurilor
ANSVSA in forma actuala. GAL-ul poate informa, facilita formarea si conecta initiatorii cu autoritatile competente;
nu trebuie sa promita autorizarea.

Sprijin util

e Preincubare, testare, mentorat, costare si acces la piata.
e Servicii comune: fotografie, ambalaj, logistica, rezervari si contabilitate.

Incluziune si oportunitati pentru tineri

Gastronomia poate crea puncte de intrare pe piata muncii, dar exista riscul concentrarii persoanelor vulnerabile n
activitati slab platite si sezoniere. Interventia GAL trebuie sa urmareasca progresul profesional si accesul la roluri
diverse.

Masuri pentru tineri

e Laboratoare de documentare digitala si interviuri cu practicieni.

e Stagii rotative: productie, servire, promovare, ghidaj si logistica.

e Mentorat platit si proiecte reale cu portofoliu verificabil.

e Provocari de inovare: ambalaj, reducerea risipei, rezervari, accesibilitate.
e Sprijin pentru revenirea in teritoriu dupa studii sau experienta externa.
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Masuri pentru grupuri vulnerabile

Bariera Raspuns

Transport formare mobila, orar corelat, sprijin de deplasare
Tngrijire program flexibil si servicii de sprijin

Nivel educational invatare demonstrativa si materiale vizuale

Lipsa experientei stagiu, mentor, sarcini progresive

Echipamente laborator comun sau trusa de lucru

Discriminare criterii transparente si monitorizarea participarii
Sezonalitate competente transferabile si servicii complementare

Indicator de calitate
Nu doar céate persoane participa, ci cate finalizeaza, demonstreaza competente, intra in munca, isi cresc venitul sau
continua dupa 6-12 luni.

Ecosistemul local de sprijin

Partener Contributie posibila

Producatori si operatori locuri de practica, mentorat, cerere de competente
UAT si institutii culturale spatii, patrimoniu, calendar, servicii publice
AJOFM si servicii de ocupare informare, mediere, masuri active, date

Furnizori de formare programe, evaluare si autorizare unde este cazul
Scoli silicee orientare, proiecte, practica, voluntariat
Universitati si cercetatori documentare, metode, evaluare, inovare

ONG-uri incluziune, comunitate, voluntariat, drepturi
HoReCa si turism piata, testare, integrarea ofertelor

Autoritati competente informare privind cerinte si conformitate

Alte GAL-uri scara, schimb, produse si promovare comuna

Acordul de parteneriat trebuie sa clarifice

e Scopul, contributiile, costurile si deciziile comune.

e Utilizarea datelor, imaginilor, marcilor si continutului.

e Criteriile de participare si gestionarea conflictelor de interese.
e Responsabilitatea pentru calitate, conformitate si comunicare.
e Durata, iesirea din parteneriat si continuitatea dupa finantare.

LIS
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6. 12 idei de proiecte pentru GAL-uri

1. Atlas gastronomic viu
Inventar participativ, harta digitala si arhiva de interviuri.

Rezultate
fise validate, continut cu acord, plan de transmitere

2. Scoala mesterilor gustului
Mentorat intergenerational pentru tehnici vulnerabile.

Rezultate
perechi mentor-ucenic, portofolii, demonstratii

3. Laboratorul retetelor de sezon

Ateliere intre producatori, bucatari si tineri.

Rezultate
meniuri testate, fise de cost, calendar sezonier

4. Meniul teritoriului
Oferta comuna in restaurante si puncte gastronomice.

Rezultate
criterii, meniu, formare, monitorizare

5. Ruta gusturilor locale
Itinerar pilot cu rezervare si standarde comune.

Rezultate
traseu testat, oferta, ghizi si evaluare

6. Piata profesionala locala
Tntalniri producatori-HoReCa-comert.

Rezultate
catalog B2B, cereri, contracte sau comenzi pilot

7. Bucatarie mobila de formare
Echipament si formare itineranta in sate.

Rezultate
module practice si acces pentru zone izolate

8. Fara risipa, cu gust local
Solutii pentru surplus, subproduse si meniuri circulare.

Rezultate
audit, prototipuri, reducere masurata

9. Tineri reporteri gastronomici

Documentare, foto, video si harti realizate de tineri.
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Rezultate
portofolii, continut verificat, competente digitale

10. Incubator de experiente

Preincubare pentru ateliere, degustari si servicii.

Rezultate
prototipuri, costuri, teste cu public

11. Gusturi accesibile

Adaptarea experientelor pentru seniori si persoane cu dizabilitati.

Rezultate
audit, formare, materiale si trasee accesibile

12. Observatorul gastronomiei locale

Date anuale despre actori, competente, ocupare si piata.

Rezultate
tablou de bord si recomandari pentru SDL

Selectie
Alegeti proiectul dupa problema, actori si capacitate. O idee atractiva nu este automat eligibila, sustenabila sau potrivita
teritoriului.
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7. De ce cooperare intre GAL-uri?

Cooperarea este justificata cand produce un rezultat pe care un singur teritoriu nu il poate obtine eficient: o masa
critica de produse, o ruta mai lunga, o metoda comuna, acces la piata, competente rare sau o poveste culturala
care traverseaza granite.

Motiv bun Exemplu Dovada

Complementaritate munte-campie, productie-turism ofertd comuna coerenta

Scara catalog, platforma, campanie, piata B2B cost/actor redus, cerere mai mare
Invatare un GAL are practica matura, altul testeaza metoda transferata si aplicata
Continuitate culturald  acelasi traseu istoric sau tehnica in mai multe zone poveste documentata impreuna
Mobilitate schimburi pentru cursanti, mentori si operatori competente si planuri de aplicare
Inovare laborator comun digital, logistic sau circular prototip si evaluare comparata

Cooperarea slaba

e Vizite fara obiective, selectie si aplicare ulterioara.

e Brosura comuna fara oferta, responsabil si actualizare.
e Parteneri alesi doar pentru eligibilitate sau geografie.

e Activitati identice in teritorii diferite, fara adaptare.

Test
Daca eliminam partenerul, rezultatul ramane acelasi? Daca da, cooperarea nu este inca justificata.

Zece modele de cooperare

1. Ruta interteritoriala

O tema comuna, opriri complementare, rezervare si standarde.

Parteneri-cheie
GAL-uri + producatori + operatori turistici + actori culturali/formare, selectati in functie de model.

2. Academie gastronomica rurala

Module comune, mentori locali, mobilitati si evaluare practica.

Parteneri-cheie
GAL-uri + producatori + operatori turistici + actori culturali/formare, selectati in functie de model.

3. Atlas digital comparativ

Documentare comuna, metodologie si harta multiteritoriala.

Parteneri-cheie
GAL-uri + producatori + operatori turistici + actori culturali/formare, selectati in functie de model.
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4. Piata B2B a GAL-urilor
Catalog, intalniri cu cumparatori si logistica pilot.

Parteneri-cheie
GAL-uri + producatori + operatori turistici + actori culturali/formare, selectati in functie de model.

5. Festival itinerant

Editii rotative, curatoriere comuna si transfer de public.

Parteneri-cheie
GAL-uri + producatori + operatori turistici + actori culturali/formare, selectati in functie de model.

6. Retea de puncte gastronomice

Schimb de practici, formare, promovare si standarde voluntare.

Rezultat comun
Metoda, produs sau serviciu folosit in toate teritoriile, nu doar activitati paralele.

7. Laborator pentru lanturi scurte

Testarea agregarii, comenzilor si livrarilor in teritorii diferite.

Rezultat comun
Metoda, produs sau serviciu folosit in toate teritoriile, nu doar activitati paralele.

8. Ucenicie intre teritorii
Mentori si cursanti pentru ocupatii sau tehnici rare.

Rezultat comun
Metoda, produs sau serviciu folosit in toate teritoriile, nu doar activitati paralele.

9. Gastronomie fara risipa
Solutii comune pentru surplus, ambalaje si subproduse.

Rezultat comun
Metoda, produs sau serviciu folosit in toate teritoriile, nu doar activitati paralele.

10. Foodways fara frontiere
Cooperare transnationala pe practici alimentare inrudite si dialog cultural.

Rezultat comun
Metoda, produs sau serviciu folosit in toate teritoriile, nu doar activitati paralele.
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Cum pregatim proiectul de cooperare

Etapa intrebare Livrabil

Problema Ce nu poate rezolva un singur GAL? nota de justificare
Parteneri Ce contributie unica aduce fiecare? profil si scrisoare de interes
Rezultat comun Ce va exista si va fi folosit de toti? descriere si standard
Activitati Ce este comun si ce este local? plan de lucru

Guvernanta Cine decide, coordoneaza si controleaza? acord si matrice RACI
Buget Ce costuri sunt comune si cum se impart? buget justificat

Riscuri Ce se intdmpla daca un partener intarzie? registru si plan B

Evaluare Cum demonstram valoarea cooperarii? indicatori si metoda
Continuitate Cine mentine rezultatul? model operational

Fisa conceptului comun

Model
Titlu » problema e teritorii ® grupuri vizate ® patrimoniu comun/complementar e rezultat comun e activitati locale si comune e
roluri e calendar ® buget ¢ indicatori ® riscuri e comunicare ® continuitate.

Prima intalnire intre parteneri

Nu incepeti cu lista de activitati. Incepeti cu problema, dovezile si contributia fiec&rui teritoriu. Acordul asupra
rezultatului comun trebuie sa preceada impartirea bugetului.
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8. Monitorizare si indicatori

Dimensiune Indicatori posibili

Patrimoniu elemente documentate si validate; practicieni implicati; acorduri

Transmitere mentori; cursanti; competente demonstrate; continuare la 6 luni

Economie operatori activi; comenzi; venit local; produse/experiente mentinute

Ocupare persoane angajate; activitati independente; retentie; calitatea locului de munca
Cooperare parteneri activi; instrumente comune; initiative continuate

Piata rezervari; vanzari; clienti recurenti; contracte B2B

Incluziune participare, finalizare si rezultate pe grupuri

Mediu aprovizionare locala; deseuri; ambalaje; sezonalitate

Capacitate GAL personal format; procese; parteneriate; surse de finantare

Fisa indicatorului

Campuri
Denumire e definitie e formula e unitate ® sursa ¢ valoare de baza e tinta ¢ frecventa ¢ responsabil ® dezagregare  limita de
interpretare.

Ce nu trebuie confundat

Activitate Rezultat

Am organizat 5 ateliere 32 persoane demonstreaza competenta
Am publicat o harta 18 operatori primesc solicitari prin harta
Am realizat o vizita 6 practici sunt adaptate si aplicate

Am organizat un festival vanzari, colaborari si revenirea publicului

Plan de actiune in 100 de zile

Perioada Actiuni Rezultat
Zilele 1-20 mandat, grup tematic, harta actori, surse existente cadru si echipa
Zilele 21-40 interviuri, inventar rapid, diagnoza competentelor lista validata de resurse si nevoi
Zilele 41-60 selectie, consultare, idei si parteneri de cooperare portofoliu scurt de concepte
Zilele 61-80 prototip de eveniment/ruta/formare si test cu public date de fezabilitate
Zilele 81-100 revizie, buget, roluri, indicatori si calendar plan anual aprobat
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Checklist inainte de lansare

e [1Comunitatea si practicienii au participat la decizie.

e [1Povestile, imaginile si datele au surse si acorduri.

e [1Oferta are capacitate, pret si responsabil pentru actualizare.
e [1Cerintele juridice si de siguranta au fost verificate.

e [] Exista o legatura concreta cu ocuparea sau competentele.

e [1Beneficiile si costurile sunt distribuite transparent.

e [1Indicatorii masoara rezultate, nu doar activitati.

e []Exista un plan de continuitate dupa finantare.

Surse oficiale orientative

e UNESCO - patrimoniu cultural imaterial si foodways: https://ich.unesco.org/

e EU CAP Network — LEADER si cooperare: https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-
explained_en

e Comisia Europeana - indicatii geografice si scheme de calitate:
https://agriculture.ec.europa.eu/farming/geographical-indications-and-quality-schemes_en

e Comisia Europeana — Pact for Skills: https://pact-for-skills.ec.europa.eu/

e MADR - produse traditionale si sisteme de calitate: https://www.madr.ro/ind-alimentara.html

e ANSVSA - puncte gastronomice locale si ghiduri: https://www.ansvsa.ro/comunicare/campanii-ansvsa/puncte-
gastronomice-locale/

e Portal Legislativ - Legea nr. 412/2023 privind punctele gastronomice locale:
https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/277492
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