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Model conceptual pentru dezvoltarea integrata a comunitatilor rurale
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Figura 1. Motorul comunitar «Tomnimt lumea, ca puteti!» - schema GAL MMV, 16 UAT-uri, o singura comunitate.

Schema prezintd comunitatea ca un mecanism viu. in centru se afld omul, iar in jurul sdu functioneazi sapte rotite:
sanatate, sport, hrana si economie locala, omul si relatiile sociale, educatie si viitor, inovare si comunitate, povestea.

Niciun domeniu nu produce singur dezvoltare durabild; progresul apare atunci cand rotitele se misca impreuna.

Cele doua sensuri ale cuvantului «xomul»
Omul din centru este beneficiarul, participantul si criteriul de evaluare al intregului model. Rotita 4, «Omul», desemneaza
infrastructura relationala si sociala: sprijin psihologic, servicii sociale, solidaritate si protectia familiilor vulnerabile.
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2. De ce modelul este compatibil cu LEADER

LEADER nu este doar un mecanism de finantare. Este o metoda de dezvoltare locala condusa de comunitate. Cele sapte
principii recunoscute la nivel european sunt: abordarea de jos in sus, abordarea teritoriala, parteneriatul local public-
privat, strategia integrata si multisectoriald, inovarea, crearea de retele si cooperarea teritoriala.

Principiu LEADER Cum apare in Motorul comunitar

De jos in sus Nevoile si solutiile pornesc de la oameni, nu de la o lista prestabilita de investitii.

Teritorial Cele 16 UAT-uri sunt privite ca o comunitate functionald, cu resurse si provocari comune.
Parteneriat local Sanatatea, scoala, sportul, economia, serviciile sociale, mediul civic si media locala sunt conectate.
Integrat si multisectorial Cele sapte rotite se sustin reciproc si evita proiectele izolate.

Inovare Hub-urile, laboratoarele comunitare si antreprenoriatul social testeaza raspunsuri noi.

Retele Actorii locali schimba informatii, resurse si competente.

Cooperare Modelul poate fi extins prin proiecte intre UAT-uri, GAL-uri si teritorii europene.

Valoarea adaugata

Aplicarea conjugata a principiilor LEADER poate imbunatati capitalul social, guvernanta locala si rezultatele proiectelor.
Motorul comunitar face aceastd logica usor de explicat intr-un atelier: daca o rotita se blocheaza, efectele se vad in
intregul teritoriu.
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3. Rotitele 1 si 2: sanatate si sport

1. Sanatate - «Tomnim sanatatea comunitatii»

Rotita sdnatatii raspunde accesului inegal la preventie si servicii de baza. intr-un teritoriu rural, distanta, lipsa
transportului, deficitul de personal si informarea fragmentata pot transforma o problema prevenibila intr-o urgenta.

Directie Exemple de proiecte

Acces mobil cabinet medical mobil; caravane de screening; puncte periodice in sate
Preventie educatie pentru sanatate; nutritie; sanatate mintald; prevenirea dependentelor
Coordonare calendar teritorial al serviciilor; sistem de trimitere; transport social programat
Competente prim ajutor; ingrijire la domiciliu; formarea mediatorilor si voluntarilor

2. Sport - «Tomnim corpul si caracterul»

Sportul este tratat ca instrument de sanatate, educatie, disciplind si coeziune. Investitia in terenuri fara programe,
antrenori si acces echitabil produce infrastructura subutilizata.

Directie Exemple de proiecte

Cluburi in retea cele 16 cluburi sportive cu calendar, reguli si schimburi comune

Participare microgranturi pentru fete, copii vulnerabili, seniori si persoane cu dizabilitati
Mentorat sportivi si antrenori locali ca mentori; pregatirea voluntarilor

Evenimente competitii itinerante, trasee active, zile comunitare de miscare

Legatura intre rotite
Un program sportiv poate include screening, mentorat, voluntariat, transport, comunicare locala si mici servicii economice.
Aceasta este integrarea, nu simpla alaturare a activitatilor.
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4. Rotitele 3 si 4: economie locala si coeziune sociala

’

3. Hrana si economie locala - «Tomnim economia»

Rotita leaga agricultura, procesarea, produsele locale, antreprenoriatul si piata. Unitatile pentru cereale, legume-fructe
sau alte resurse au sens numai dacd sunt fundamentate pe volum, cerere, logisticd, competente si un model clar de

administrare.

Problema Proiect integrat posibil

Producatori dispersati hub de colectare, calendar de productie si catalog comun

Valoare adaugata redusa unitate comuna de procesare, ambalare sau conditionare, dupa analiza fezabilitatii
Piata instabila lant scurt, grup de cumparare, relatii cu HoReCa si achizitii locale unde cadrul permite
Lipsa competentelor formare in costuri, calitate, vanzare, digitalizare si cooperare

Tineri plecati preincubare, mentorat si servicii comune pentru afaceri rurale

4. Omul - relatii, sprijin si solidaritate

Aceasta rotitd priveste sanatatea relatiilor dintre oameni si accesul la sprijin. Psihologii, serviciile sociale si initiativele
pentru familii vulnerabile nu trebuie sa lucreze separat, prin interventii discontinue.

e Echipa mobila integrata pentru evaluare, consiliere si orientare catre servicii.

e Centru comunitar cu program comun al institutiilor si organizatiilor.

e Retea de sprijin pentru ngrijitori, parinti singuri si seniori izolati.

e Management de caz si protocol de colaborare, cu respectarea confidentialitatii.

EXPERT +
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5. Rotitele 5, 6 si 7: viitor, inovare si poveste

5. Educatie si viitor - «Tomnim sansele copiilor»

Educatia include FSE+, mentorat, orientare si legatura dintre scoald, familie, angajatori si comunitate. Exemple: programe
after-school conectate la nevoile reale; mentorat pentru tranzitia scoala-munca; laboratoare digitale mobile; orientare in
meserii locale; transport educational si sprijin pentru prevenirea abandonului.

6. Inovare si comunitate - «Tomnim ideile»

Inovarea nu inseamna obligatoriu tehnologie sofisticata. Poate fi o combinatie noua de actori, un serviciu comun sau un
prototip testat la scard mica. Exemple: hub comunitar multiservicii; laborator pentru solutii la provocari locale; incubator
de antreprenoriat social; buget participativ pentru initiative; platforma de folosire in comun a echipamentelor.

7. Povestea - «Tomnim speranta»

Comunitatile au nevoie sa Tsi vada oamenii si rezultatele reprezentate corect. Quart Media, televiziunea faptelor bune si
povestile locale pot construi incredere daca documenteaza schimbarea, nu doar promoveaza institutii.

Functie Exemplu

Informare calendar unic al serviciilor, apelurilor si evenimentelor
Recunoastere portrete ale oamenilor care rezolva probleme locale
Transparenta urmdrirea publicd a proiectelor: promisiune, progres, rezultat
Tnvatare materiale scurte despre ce a functionat si ce trebuie schimbat
Identitate arhiva digitald de povesti, ocupatii si initiative ale celor 16 UAT-uri

Regula editoriala
Povestea nu trebuie sa substituie dovada. Un proiect este prezentat prin rezultate verificabile, vocile participantilor si
limitele intalnite.
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6. Cum folosim modelul in animarea teritoriului

Animarea teritoriului inseamna mai mult decat informarea despre finantari. Ea creeaza contexte in care actorii se
intdlnesc, formuleaza probleme comune, dezvolta idei si construiesc parteneriate. Motorul comunitar poate deveni harta
de conversatie a acestui proces.

Activitate de animatie Rezultat

1. Pregatire date pe UAT, harta de actori, servicii si proiecte existente fisa teritoriald comuna

interviuri, caravane, intalniri in sate, dialog cu grupuri slab

2. Ascultare nevoi si resurse validate
reprezentate

3. Ateliere pe mese tematice pentru sanatate, sport, economie, social, educatie, o

) . cauze si idei conectate
rotite inovare, poveste
4. Atelier de ) . R . . .
; fiecare idee este testata fata de celelalte rotite concepte multisectoriale
integrare
5. Prototipare micro-actiuni, demonstratii si testare cu utilizatori dovezi de fezabilitate
6. Prioritizare criterii publice: impact, incluziune, capacitate, cost, sustenabilitate portofoliu de prioritati
7. Parteneriere clarificarea rolurilor, resurselor si responsabilitatilor fise de proiect si acorduri
8. Feedback raport public: ce s-a preluat, ce nu si de ce incredere si trasabilitate

Cine trebuie cautat activ

e Tineri, femei, fermieri mici, antreprenori la inceput, seniori, persoane cu dizabilitati si familii vulnerabile.
e Cadre medicale, profesori, antrenori, lucratori sociali, angajatori, organizatii civice si comunicatori locali.

Semnal de alarma
O sala plina nu garanteaza participarea. Conteaza cine lipseste, cine vorbeste, ce influenta are si cum se intoarce contributia
in decizie.

4 SA EXPERT -
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7. Exemple de proiecte integrate

Concept

Rotite conectate

Rezultat urmarit

Caravana comunitara

Liga celor 16 comunitati
De la cadmp la piata

Scoala meseriilor locale
Hub comunitar multiservicii
Laboratorul satului

Quart Media comunitar
Cooperativa de servicii
Trasee active si sdndtoase

Program «Nimeni singur»

Testul integrarii

Patru intrebari

sandtate + social + poveste

sport + educatie + sandtate

economie + inovare + educatie

educatie + economie + poveste

social + sanatate + educatie + inovare

inovare + toate rotitele
poveste + educatie + inovare
economie + social + inovare
sport + sanatate + economie

social + sanatate + poveste

1. Ce problema comuna rezolva?
2. Ce rotite trebuie sa se miste impreuna?
3. Cine foloseste efectiv serviciul?

4. Ce ramane functional dupa finantare?

screening, orientare catre servicii si informare unitara

participare regulata, mentorat si preventie

ofertd locald agregata, competente si noi canale de
vanzare

mentorat, practica si portofolii pentru tineri
acces coordonat la servicii in mai multe UAT-uri
prototipuri pentru probleme propuse de locuitori
tineri reporteri, transparenta si arhiva locala
servicii comune, locuri de muncd si autonomie
miscare, turism local si microservicii

identificarea izolarii, voluntariat si sprijin coordonat

Exemplele sunt concepte de animatie si planificare. Eligibilitatea, solicitantul, bugetul, forma juridicd si conditiile tehnice se

stabilesc numai dupd verificarea cadrului de finantare si a capacitdtii locale.

JTM
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8. Intrebari pentru ateliere de consultare

Intrebari comune pentru toate rotitele

Tem3 Intrebari

Problema Cine este afectat? Unde? Cat de des? Ce dovezi avem?

Cauze Ce produce problema si ce o mentine? Ce am incercat deja?
Resurse Ce oameni, spatii, servicii, date si initiative exista?

Acces Cine nu ajunge la serviciu sau oportunitate si de ce?

Integrare De ce alte rotite depinde solutia? Ce efecte secundare poate avea?
Parteneriat Cine trebuie sa decida, sa livreze, sa finanteze si sd monitorizeze?
Sustenabilitate Cine acopera operarea, personalul si mentenanta dupa proiect?
Rezultat Ce schimbare observabild vremin 1, 3 si 7 ani?

Intrebari specifice

e Sdnadtate: ce servicii lipsesc si ce poate fi furnizat mobil sau periodic?

e Sport: cine nu participa si ce lipseste in afarad de infrastructura?

e Economie: unde se pierde valoarea si ce serviciu comun ar reduce blocajul?
e Social: cum ajung cazurile la sprijin si unde se rupe traseul dintre institutii?

Educatie: ce tranzitii esueaza - gradinita-scoala, scoala-liceu, scoala-munca?
e Inovare: ce solutie micd putem testa in 90 de zile?
e Poveste: ce rezultate trebuie facute vizibile si cine poate spune povestea credibil?

Prioritizare

Fiecare propunere poate fi punctatd de participanti dupa gravitate, numar de persoane afectate, contributie la obiectivele
SDL, caracter integrat, fezabilitate, incluziune, sustenabilitate si valoare adaugata LEADER.

e SA EXPERT -
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9. De la model la SDL

Motorul comunitar poate fi folosit ca grila de coerenta pentru elaborarea sau revizuirea Strategiei de Dezvoltare Locala. El
nu Tnlocuieste analiza teritoriala si nici cerintele programului; ajuta la legarea diagnosticului de obiective, interventii,
parteneriate si indicatori.

Element SDL Utilizarea modelului

Analiza teritoriului date si perceptii structurate pe cele sapte rotite; relatii cauzale intre domenii
Nevoi si potential probleme, resurse endogene si grupuri slab reprezentate

Viziune omul in centru; autonomie, colaborare, comunitate vie si viitor prosper
Obiective schimbari integrate, nu liste de investitii sectoriale

Interventii proiecte care conecteaza rotite si valorifica parteneriatul local

Criterii de selectie impact, caracter integrat, incluziune, cooperare si sustenabilitate

Indicatori acces, participare, competente, ocupare, servicii, capital social si rezultate
Animatie calendar continuu de ascultare, prototipare, parteneriere si feedback

Plan practic in 90 de zile

1.Zilele 1-20: echipa, date, harta de actori si adaptarea instrumentelor de consultare.
2.Zilele 21-50: intalniri in UAT-uri si ateliere pe rotite, cu participare tintita.

3.Zilele 51-70: atelier de integrare, prioritizare si formularea conceptelor de proiect.
4.Zilele 71-90: validare publica, corelare cu SDL, indicatori si calendar de animatie.

Surse si utilizarea imaginii

Schema vizuala: GAL MMV, «Motorul comunitar - Tomnimt lumea, ca puteti!». Repere metodologice: EU CAP Network,
LEADER Explained; EU CAP Network, Making the Seven LEADER Principles Work; EU CAP Network, Assessing the Added
Value of LEADER. Consultate Tn august 2026.

Concluzie
Un motor comunitar functioneaza cand oamenii nu sunt doar beneficiari, ci participanti la diagnoza, decizie, implementare si
evaluare. Rolul GAL-ului este sd puna rotitele in legatura si sa transforme resursele locale in capacitate colectiva.
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