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GAL-ul ca incubator
de inovare rurala

Modele de initiative dezvoltate dupd implementarea Strategiei de Dezvoltare
Locala

O reflectie aplicata din perspectiva Asociatiei GAL NAPARIS dupa ciclul LEADER
2014-2020

DE LA CATRE

proiecte individuale portofolii integrate

apeluri de finantare laboratoare de solutii

rezultate contractuale capacitate comunitara

un ciclu de programare continuitate intre cicluri
IDEEA CENTRALA

Un teritoriu nu inceteaza sa inoveze atunci cand se incheie o strategie. Relatiile, increderea, cunoasterea locala si
capacitatea de a pune actorii la aceeasi masa pot deveni infrastructura urmatorului val de initiative.

Asociatia GAL NAPARIS | Biblioteca GALosfera
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Dupa finantare ramane o responsabilitate

n perioada 2014-2020, GAL NAPARIS a functionat ca parteneriat LEADER intr-un teritoriu rural din judetul lalomita si in
comuna Gradistea din judetul Ilfov. in actuala arhitectura LEADER, Asociatia GAL NAPARIS nu mai beneficiaza de finantare
pentru administrarea unei Strategii de Dezvoltare Locala, iar fostul teritoriu este acoperit de alte structuri GAL. Mandatul
operational s-a schimbat, insa experienta acumulata nu dispare.

Scriem din spatiul dintre doua etape: dupa incheierea rolului de finantator local si Thainte ca memoria institutionala sa se
piarda. Valoarea unui GAL nu se reduce la contracte si absorbtie. Ea se vede Tn oamenii care au inceput sa colaboreze, in
ideile care au capatat forma, in datele strénse siin capacitatea de a recunoaste rapid o nevoie comuna.

POZITIONARE

in aceasta publicatie, GAL NAPARIS desemneaza asociatia si mostenirea sa de lucru in retea. Nu ne prezentdm ca

autoritate care gestioneaza in prezent o SDL, nu lansam apeluri si nu substituim noile GAL-uri. Putem contribui ca

initiator, facilitator, partener si furnizor de memorie teritoriala, in limitele statutului si ale regulilor aplicabile.
Initiativele descrise sunt modele conceptuale, nu proiecte revendicate ca fiind realizate de GAL NAPARIS. Ele trebuie
validate de comunitati, adaptate si asumate de operatori legitimi.

Nu pornim de la ,,ce finantare este deschisa?”, ci de la ,ce problemad merita
rezolvatd impreund si cine poate mentine solutia dupd grant?”.

Cuprins si lectura rapida

PAGINI CAPITOL UTILITATE

4-6 1. Dincolo de finantare rol, mostenire, limite

7-9 2. Aparitia initiativelor observare, testare, maturizare

10-12 3. Centre si servicii sociale modele integrate si mobile

13-15 4. Hub-uri rurale servicii pentru idei

16-18 5. Smart Village digitalizare incluziva

19-21 6. Educatie si tineri participare, formare, ocupare

22-23 7. Media locala incredere si participare

24-25 8. Agricultura colaborativa piata si serviciicomune

26-30 9. Portofoliu selectie, guvernanta, roadmap
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Cum se foloseste

e Consiliul director foloseste paginile 26-30 pentru prioritizare.

e Echipa de animare transforma fisele in teme de intalnire.

e Primariile si ONG-urile identifica roluri Tnaintea unui apel.

e Fermierii, firmele si formatorii construiesc consortii in jurul serviciilor comune.

e Noile GAL-uri pot prelua instrumentele ca punct de dialog, nu concluziile in mod automat.

REGULA DE ADAPTARE

Fiecare model trece prin trei filtre: nevoia este confirmata; exista un proprietar clar; exista resurse pentru minimum doi
ani. Eligibilitatea si conformitatea se verifica separat.

Initiativa raspuns organizat la o nevoie

Prototip versiune mica, testata rapid

Portofoliu initiative care se sustin reciproc

Incubator proces de transformare a ideilor in solutii viabile

GAL-ul nu este doar o ,,usa catre bani”

Presiunea administrativa poate transforma GAL-ulintr-un mecanism de apeluri, evaluari si verificari. Aceste functii sunt
esentiale, dar descriu numai partea vizibila. LEADER adauga valoare prin participare de jos in sus, parteneriat public—privat-
civic, strategie teritoriala, inovare, cooperare si retea. Finantarea este combustibilul; relatiile si capacitatea locala sunt
motorul.

FUNCTIE CE FACE URMA

Asculta culege probleme si semnale slabe harta de nevoi
Conecteaza aduce la masa actori separati grupuri tematice
Traduce transforma nevoi in concepte fise de initiativa
Testeaza sustine prototipuri pilot cu indicatori
invata documenteaza reusite si erori biblioteca de metode
Reprezinta duce vocea catre alte niveluri pozitiicomune

Cand GAL-ul este evaluat doar prin bani contractati, ideile nefinantabile imediat dispar: servicii comune, schimburi intre
sate, proiectarea unui serviciu social, alfabetizare digitala sau retele de producatori. Incubatorul le pastreaza in lucru, le
maturizeaza si cauta trasee diferite.

SCHIMBAREA DE INTREBARE

De la ,,cine poate depune?” la ,,cine trebuie sa colaboreze?”. De la ,,ce cheltuieli sunt eligibile?” la ,,ce rezultat comunitar
producem?”. De la ,,cand se inchide apelul?” la ,,cine mentine serviciul?”.

Indicator de maturitate

Un GAL-incubator poate prezenta nu numai proiectele finantate, ci si probleme validate, idei in testare, parteneriate in
formare si initiative pregatite pentru surse diferite.

Capitalul care ramane dupa proiecte

O SDL produce active vizibile si active invizibile. Cele invizibile sunt fragile, dar decisive: incredere, contacte functionale,
experienta, informatii si o limba comuna a dezvoltarii. Daca nu sunt inventariate si reactivate, ele se risipesc odata cu
echipa sau cu schimbarea teritoriului.
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CAPITAL INTREBARE DE AUDIT REACTIVARE
Relational cine a lucrat bine impreuna? retea de alumni
Cunoastere ce stim despre nevoi? observator rural
Competente cine stie sa anime si implementeze? mentorat
incredere cine este ascultat? ambasadori locali
Infrastructura ce spatii pot fi partajate? catalog de resurse
Reputatie ce promisiuni au fost respectate? raport de lectii

Inventarul nu este nostalgic. O sala poate gazdui un laborator pentru tineri; un antreprenor poate deveni mentor; o
organizatie poate extinde un serviciu; datele SDL pot fi actualizate si oferite partenerilor actuali.

Exercitiul celor 50 de contacte

¢ 10 persoane din administratie si servicii publice;

e 10 antreprenori, fermieri sau reprezentanti ai economiei sociale;
¢ 10 profesori, formatori, mediatori, specialisti sociali ori medicali;
e 10 tineri, voluntari, lideri informali sau persoane reintoarse;

e 10 parteneri externi: universitati, GAL-uri, retele, finantatori.

REZULTAT

Pentru fiecare contact: resursa disponibila, problema la care poate contribui si urmatoarea conversatie. Harta devine
nucleul ecosistemului, nu o baza de date uitata.

Un rol nou, cu limite explicite

Lipsa finantarii actuale si preluarea fostului teritoriu de alte GAL-uri cer conduita clara. Continuitatea nuinseamna
concurentd sau revendicarea unui mandat. inseamna conservarea experientei si oferirea ei in parteneriat.

PUTEM NU PRESUPUNEM CA PUTEM

facilita dialog si ateliere selecta proiecte pentru actualele GAL-uri
documenta lectii si modele emite reguli de eligibilitate

forma consortii reprezenta automat fostele comunitati
participa ca ONG eligibil dubla servicii existente

oferi mentorat si memorie folosi fara acord date si identitati

propune cooperari confunda interesul asociatiei cu al teritoriului

Protocol de buna vecinatate

¢ Informam noile GAL-uri Tnaintea activitatilor care privesc fostul teritoriu.
e [nvitam actorii actuali sa co-proiecteze si sa defineasca rolurile.

e Publicam criteriile si interesele organizationale relevante.

e Folosim expresia ,model propus” pana la asumarea locala.

e Transferam instrumente, protejand datele si drepturile autorilor.

TEST DE LEGITIMITATE
Nevoia este confirmata; actorii afectati participa; liderul este acceptat; nu se dubleaza nejustificat alta interventie;
publicul stie cine decide, cine beneficiaza si cine raspunde.
Discontinuitatea poate deveni avantaj: libertatea de a testa concepte si de a lucra interteritorial, fara a reduce agenda la o
singura masura.
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Inovarea incepe cu o problema bine observata

Initiativele pornesc din frictiuni cotidiene: acces greu la medic, lipsa unui spatiu pentru tineri, livrari agricole separate,
cladiri nefolosite sau informatii care circula prea tarziu. Incubatorul transforma semnalul dispersat intr-o problema
comuna si apoi intr-o solutie testabila.

ETAPA INTREBARE LIVRABIL

Observare ce se intampla, cui, cat de des? nota + date

Reformulare care este cauza? arbore cauze-efecte
Co-creare cine are experienta si resurse? grup de initiativa

Prototip care este versiunea minima utila? test 4-12 saptamani
Evaluare ce s-a schimbat? stop / ajustare / extindere
Maturizare ce guvernanta si venit? fisa bancabila

Trei izvoare

e Nevoi recurente observate de servicii si cetateni.
e Resurse subutilizate: spatii, competente, traditii, date.
e Conexiuni noiintre domenii: agriculturd-educatie, sanatate-mobilitate, media-tineri.

SEMNAL DE ALARMA
Daca ideea se descrie numai prin cladirea sau echipamentul cumparat, nu este matura. Trebuie definite serviciul,
utilizatorul, schimbarea si operatorul de dupa investitie.

Incubatorul nu promite succesul fiecarei idei. El face esecul timpuriu mai ieftin si investitia mare mai bine fundamentata.

De la impresii la o harta vie

Consultarea utila combina experienta oamenilor cu date simple. Un fisier comun, reguli de actualizare si cativa indicatori
pot arata unde se concentreaza vulnerabilitatea, ce servicii lipsesc si ce resurse sustin o solutie.

DOMENIU INDICATOR SURSE

Demografie copii, tineri, varstnici, navetism INS, UAT, scoli
Servicii timp de acces si acoperire institutii, chestionare
Ocupare posturi, competente, inactivitate AJOFM, firme
Economie firme, lanturi, spatii date publice, interviuri
Agricultura productie, volume, sezon fermieri, cooperative
Digital conectivitate, utilizare, competente sondaje, operatori
Participare grupuri, voluntari, evenimente UAT, ONG, scoli

Interviul de 20 de minute

e Ce problema va consuma timp sau bani?

e Cine este afectat si cum se descurca acum?
e Ce s-aincercat si de ce nu a continuat?

e Ce resursa locala este nefolosita?

e Cucine ati testa o solutie in 60 de zile?

ETICA
Colectam doar date necesare, explicam scopul, agregam informatii sensibile si stabilim accesul. Datele despre sanatate
sau vulnerabilitate nu devin material public fara temei adecvat.

Harta este vie daca genereaza conversatii si decizii.
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30 de semnale, 10 idei, 3 prototipuri

Un portofoliu sdnatos nu transforma fiecare propunere in proiect. Ideile intra usor, dar avanseaza doar daca problema este
confirmata, exista lider si test fezabil.

POARTA CRITERIU DECIZIE

GO0 Semnal problema formulata de doi actori documentam

G1 Validare beneficiarii confirma; exista date dezvoltam / arhivam
G2 Concept solutie, lider, parteneri, rezultat prototipam

G3 Pilot test mic, buget, risc, indicator lansam /amanam
G4 Dovada rezultate si lectii extindem / oprim
G5 Scalare operator, venit, conformitate finantam / transferam
LUNAR TRIMESTRIAL ANUAL

clinica de idei comitet de portofoliu forum public

actualizare pipeline decizii de etapa revizuire prioritati

interviu beneficiar schimb cu alt GAL raport de invatare

CRITERIUL ,,FARA GRANT”
nainte de finantare trebuie s& existe o actiune relevantd cu resurse curente: interviu, cartare, test, sesiune pilot sau
acord. Daca nimic nu se poate face, conceptul este prea mare ori prea vag.

Exemplu

Semnal: elevii navetisti nu au spatiu de studiu. Validare: scoala si parintii confirma; biblioteca are intervale libere. Pilot: 20
de elevi, doua zile pe saptamana, opt saptamani. Scalare: acord scoala-UAT-ONG si buget mixt.
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Centrul este platforma de servicii, nu doar cladire

Vulnerabilitatea este adesea multipla: venit redus, transport limitat, acces dificil la sanatate, competente digitale scazute si
izolare. Centrul integrat reduce fragmentarea daca porneste de la traseul beneficiarului si coordoneaza servicii sociale,
educationale, medicale si de ocupare.

Acces cum ajunge beneficiarul: fizic, mobil, telefonic, digital?
Evaluare cine identifica nevoia si planul?

Referire cum circula cazul intre servicii?

Pachet ce este permanent si ce este periodic?

Echipa cine coordoneaza, livreaza, supervizeaza?

Date ce se inregistreaza si se protejeaza?

Sustenabilitate ce cost anual exista si cine il acopera?

Trei configuratii

e Punct local cu program fix, conectat la servicii judetene.
e Echipa mobila cu vizite planificate si referire ulterioara.
e Retea de puncte in scoli, biblioteci si primarii, cu aceeasi procedura.

ROLUL GAL

Poate facilita traseul beneficiarului, acordurile, calendarul, monitorizarea si resursele. Serviciile sunt asumate de entitati
autorizate si personal calificat, potrivit cadrului aplicabil.
Integrarea reuseste cand cetateanul nu reconstruieste singur legatura dintre institutii.

Fisa serviciului comunitar integrat

Problema grup, localitati, frecventa, consecinte
Promisiunea ce devine mai simplu sau accesibil
Beneficiari acces, informare siinscriere

Servicii evaluare, orientare, interventie, urmarire
Parteneri UAT, furnizori, medic, scoala, AJOFM
Operator responsabil de program, personal, calitate
Resurse spatiu, mobilitate, echipamente, oameni
Costuri investitie si functionare anuala

Indicatori acces, continuitate, rezultat, echitate
Riscuri stigmatizare, personal, date, intrerupere

Indicatori care conteaza

e timpul dintre solicitare si interventie;

e proportia beneficiarilor care finalizeaza traseul;

e cazuri rezolvate prin minimum doua servicii;

e acoperirea satelor izolate si a grupurilor vulnerabile;
e costul per beneficiar si finantarea dupa proiect.

PRAG DE CALITATE

Rezultatul nu este numarul de persoane informate. Formulam schimbarea: acces obtinut, drept activat, participare
scolara, competenta, loc de munca mentinut sau izolare redusa.
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Intrebiri de atelier

Unde se rupe traseul? Ce serviciu exista, dar nu este accesat? Cine coordoneaza cazul? Ce cost revine anual? Ce parte
poate fi mobila?

Trei initiative pentru proximitate

Model 1 - Caravana de proximitate

NEVOIE MODEL

Acces fragmentat la sprijin. Calendarin 6-10 sate; echipa mixta; evaluare si referire.

PARTENERI REZULTAT PRIMUL PAS
UAT, social, medic, AJOFM, scoli traseu clar si revenire programata o zi pilot

Model 2 - Navigator comunitar

NEVOIE MODEL

Persoanele renunta intre Navigatori care explica, programeaza si urmaresc accesul.

institutii.

PARTENERI REZULTAT PRIMUL PAS

servicii, biblioteci, mediatori mai putine solicitari abandonate 20 de situatii frecvente

Model 3 - imbatranire activi

NEVOIE MODEL
Izolare si mobilitate redusa. Club, sprijin digital, preventie si voluntariat intergenerational.
PARTENERI REZULTAT PRIMUL PAS
UAT, medic, scoli, ONG participare constanta si acces crescut 15 interviuri
LIS
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Comunitate cu servicii, nu mobilier nou

Hub-ul poate fi loc, retea sau program itinerant. Valoarea vine din interactiuni: antreprenori cu mentori, tineri care testeaza,
fermieri care proiecteaza servicii, administratii care discuta cu utilizatorii. Spatiul este suportul; programul este produsul.

TIP PUBLIC SERVICIU

Antreprenorial microintreprinderi preincubare, mentorat, piata
Agroalimentar fermieri, procesatori produs, trasabilitate, marketing
Digital cetateni, firme, UAT competente si prototipuri
Social ONG si institutii design de servicii

Tineret elevi, NEET, reintorsi proiecte, cariera, voluntariat
Mobil sate mici activitati rotative

Patru straturi

e Acces: spatiu, internet, echipamente.

e Comunitate: Tntalniri si grupuri de practica.

e Expertiza: mentorat, formare si clinici.

e Incubare: selectie, prototip si pregatire financiara.

PRAG DE VIABILITATE

Testam trei luni un ,hub fara cladire”, in spatii existente. Daca publicul revine, partenerii contribuie si apar proiecte,
investitia are baza.
Pentru GAL NAPARIS, un hub in retea respecta noile structuri si permite cooperarea intre zone.

12 saptamani pentru o idee rurala

SAPT. ACTIVITATE REZULTAT

1 diagnostic fisa de intrare

2 problema si beneficiar interviuri

3 actori siresurse alianta minima

4 propunere de valoare concept o pagina
5 model de serviciu flux si roluri

6 prototip versiune testabila
7 test utilizatori feedback

8 costuri si venit buget 24 luni

9 guvernanta roluri si verificari
10 impact indicatori

11 surse mix financiar

12 prezentare pilot / parteneriat / stop

Echipa minima

ROL CONTRIBUTIE
Coordonator ritm, selectie, progres
Facilitator ateliere si decizii
Mentori expertiza sectoriala
Evaluator critic ipoteze siriscuri
Gazde locale participanti si spatii

REGULA CONTRIBUTIEI
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Participarea gratuita cere angajament: timp, date, acces la utilizatori si 0 actiune de test. Partenerii contribuie cu
mentorat, spatii, echipamente sau retele.
Un rezultat valoros poate fi oprirea documentata a unei solutii nepotrivite.

Trei hub-uri adaptabile

Model 4 - Hub rural in retea

NEVOIE MODEL

Resurse dispersate. Program comun in 4-6 locatii si echipa mobila.
PARTENERI REZULTAT PRIMUL PAS
GAL, UAT, biblioteci, firme 12 idei si 4 prototipuri/an 8 evenimente-pilot

Model 5 - Laborator de servicii

NEVOIE MODEL

Servicii proiectate fara Harta de parcurs, formular/procedura prototip si test.

utilizatori.

PARTENERI REZULTAT PRIMUL PAS

UAT, cetateni, IT, juristi un serviciu simplificat alegerea unei proceduri

Model 6 - Atelier de produs

NEVOIE MODEL

Produse fara test de piata. Design, cost, reguli, test de raft si feedback.
PARTENERI REZULTAT PRIMUL PAS
producatori, retail, experti 6 produse testate piata-test
LY
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»dmart” inseamna rezolvare inteligenta

Smart Village nu este lista de echipamente. Este strategie integrata prin care comunitatea foloseste cooperarea, datele,
digitalul si resursele proprii pentru provocari concrete. Principiile se apropie de LEADER: initiativa locala, parteneriat si
abordare teritoriala.

PROBLEMA DOAR DIGITAL SMART

transport rar o aplicatie rute, operator, telefon + digital
acces medical tablete protocol, personal, programari
produse locale site stoc, plata, logistica
informatii grup social canal oficial, SMS, punct fizic
energie senzori audit, mentenanta, decizii

Cinci intrebari

e Ce decizie devine mai buna?

e Cine foloseste si cine risca excluderea?

e Ce date sunt necesare si cine le detine?

e Cine asigura mentenanta si securitatea?
e Ce alternativa nedigitala raméane?

INCLUZIUNE

Orice serviciu rural digital este proiectat asistat: un loc, un numar sau o persoana ajuta utilizatorul. Digitalizarea fara
sprijin poate muta dificultatea catre cetatean.
Conteaza intensitatea utilizarii tehnologiei, nu doar existenta echipamentului.

De la acces la decizie pe date

NIVEL INITIATIVA CONDITIE

1 Conectivitate puncte si zone slabe infrastructura

2 Competente sprijin pentru cetateni si firme practica reala

3 Servicii programairi, plati, teleasistenta proces simplificat

4 Economie piata, rezervari, logistica operator sivenit

5 Date tablouri de bord calitate si protectie

6 Inovare senzori, Al, rute, energie pilot, securitate, etica

Fisa solutiei: transport la cerere

CAMP EXEMPLU

Utilizator varstnic, elev, navetist

Moment critic medic sau conexiune regionala

Canale telefon, formular, punct asistat

Date loc, interval, accesibilitate, contact

Operator entitate autorizata

Indicator curse, ocupare, timp, ratari

Plan B dispecerat si procedurd manuala
GUVERNANTA

Stabilim proprietarul datelor, operatorul serviciului, administratorul tehnic si responsabilul de incidente. Mentenanta si
exportul datelor sunt esentiale.
Portofoliul Smart incepe cu competente si procese.

£
o SA EXPERT %
DEONSULTING JTM

BIBLIOTECA GALOSFERA « 11



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Trei solutii Smart Village

Model 7 - Ghiseul asistat

NEVOIE MODEL

Servicii online greu de folosit. Puncte asistate, program comun, navigator digital.

PARTENERI REZULTAT PRIMUL PAS

UAT, biblioteci, servicii cereri corecte, deplasari reduse 3 proceduri, 4 saptamani

Model 8 - Harta resurselor

NEVOIE MODEL

Resurse greu de gasit. Catalog public cu harta, acces si contact.

PARTENERI REZULTAT PRIMUL PAS
UAT, scoli, ONG, firme utilizare si colaborari crescute 50 de resurse

Model 9 - Energie — faza zero

Consumuri neintelese. Audit simplu, date lunare si masuri prioritizate.
PARTENERI REZULTAT PRIMUL PAS
UAT, scoli, experti baza de consum si plan 24 luni de facturi
£
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Tinerii sunt coautori, nu doar grup-tinta

Implicarea esueaza cand tinerilor li se cer intalniri fara putere si rezultate. Incubatorul creeaza roluri graduale: explorator,
voluntar, membru de echip3, initiator, microbeneficiar si mentor.

TREAPTA EXPERIENTA DOVADA

Voce sondaj, forum opinia intra in decizie
Explorare harta, reportaj produs public
Serviciu voluntariat ore + competente
Co-proiectare echipa si buget prototip

Conducere microgrant rezultat + raport
Multiplicare tanar mentor cohorta noua

Educatie legata de teritoriu

e elevii rezolva probleme locale;

e stagii la firme, ferme, servicii si ONG-uri;

e cluburi digitale, verzi, antreprenoriale si civice;
e portofolii cu produse, nu doar diplome;

e dialog anual scoli-angajatori.

ECHITATE

Participarea minorilor cere acorduri si siguranta. Transportul, programul si costurile trebuie tratate, pentru a nu selecta
doar tinerii cu resurse.
Initiativa lasa o competenta demonstrabila, o relatie cu comunitatea si un pas urmator.

Trei modele conduse impreuna cu tinerii

Model 10 - Consiliu cu mandat

NEVOIE MODEL

Perspectiva tinerilor lipseste. 12-20 membri, mandat anual si doua teme pilot.

PARTENERI REZULTAT PRIMUL PAS
scoli, UAT, ONG, GAL doud recomandari si un proiect reguli si selectie

Model 11 - Reporter de sat

NEVOIE MODEL

Povestile si problemele sunt Formare media, echipe sireportaje verificate.

invizibile.

PARTENERI REZULTAT PRIMUL PAS

scoli, biblioteci, presa 24 materiale/an bootcamp de doua zile

Model 12 - Fond de prototipuri

NEVOIE MODEL
Idei fara sume mici si mentorat. Teste de 4-8 saptamani, selectie mixta, lectii publice.

PARTENERI REZULTAT PRIMUL PAS
sponsori, UAT, fundatii 6 teste, 2 continuate fond si criterii
LY
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Competenta legata de oportunitate

Formarea izolata produce diplome, nu neaparat ocupare. Traseul porneste de la cerere, evalueaza persoana, combina
invatarea cu practica si sustine tranzitia catre munca sau initiativa economica.

ETAPA ACTIUNE INDICATOR

Cerere interviuri cu angajatori competente confirmate
Mobilizare canale si persoane de incredere eligibili contactati
Evaluare profil si bariere planindividual

Formare module + practica competenta demonstrata
Experienta stagiu si mentorat produs / recomandare
Tranzitie matching si interviu ocupare la 3-6 luni
Mentinere contact bilateral retentie

Model 13 - Academia competentelor locale

Firme, ferme, scoli, formatori, AJOFM si ONG-uri aleg anual 5-7 competente. Modulele scurte includ practica, iar portofoliul
arata ce stie persoana sa faca. GAL-ul faciliteaza; formarea acreditata revine furnizorilor autorizati.

TESTUL OCUPARII

Angajatorii descriu sarcinile, conditiile, programul, salariul si volumul estimat. Masuram angajarea, mentinerea si
calitatea integrarii.
Module posibile: comert digital, logistica, ingrijire, energie, date, ghidaj local, facilitare si comunicare.
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Infrastructura de incredere

Informatia circula prin primarie, scoala, biserica, grupuri online, vecini si presa. Cand sursa si data nu sunt clare, apar
zvonuri si participare inegala. Media comunitara explica, verifica, reprezinta voci si face vizibile solutiile; nu este doar
promovare.

CONTINUT INTREBARE FORMAT

Serviciu ce face cetateanul si pana cand? fisa, SMS, audio
Explicatie de ce se schimba? articol, interviu
Consultare ce optiuni si cine decide? dosar + intalnire
Poveste ce lectie se transfera? reportaj, podcast
Date ce arata sice nu? tablou comentat
Corectie ce informatie este gresita? clarificare cu surse

Carta editoriala

e separa informatia, opinia si promovarea;

e identifica autorul, sursele, data si interesele;
e protejeaza minorii si persoanele vulnerabile;
e ofera drept la replica si corecteaza erorile;

e foloseste limbaj si formate accesibile.

ROLUL GAL

Poate forma reporteri, crea standarde si calendar comun. Credibilitatea cere independenta: critica nu este filtrata pentru
caincomodeaza un partener.
Comunitatea care se documenteaza invata mai repede.

Model 14 - Redactia comunitara in retea

Misiune informatie verificata, participare, memorie
Echipa editor, corespondenti, tineri, experti
Canale site, newsletter, social, audio, afisaj
Ritm buletin saptamanal, dosar lunar, forum trimestrial
Guvernanta carta, consiliu consultativ, corectii
Finantare sponsorizari transparente, proiecte, servicii
Indicatori acoperire, surse, corectii, participare
Pilot 90 de zile
LUNA1 LUNA 2 LUNA3
cartare si 8 corespondenti 12 materiale si formate dosar tematic si evaluare
carta si verificare calendar comunitar model anual

Dosar demonstrativ: tinerii

e date despre naveta, educatie si ocupare;
e interviuri cu profiluri diferite;

e harta serviciilor;

e pozitia scolilor, firmelor, UAT si ONG;

e trei solutii discutate si o decizie urmarita.

£
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PROTECTIE iIMPOTRIVA PROPAGANDEI

Relatia cu partenerul financiar este mentionata. Indicatorii includ diversitatea vocilor, utilitatea si schimbarile
declansate, nu doar vizualizari.
Primul pas: o editie in care fiecare informatie are sursa, data si responsabil.
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De la un cost sau o piata comuna

Fermierii coopereaza cand problema este concreta, regulile sunt echitabile si beneficiul depaseste riscul. Incubatorul
reduce neincrederea prin teste mici: achizitie comuna, calendar logistic, lot demonstrativ sau contract-pilot.

PROBLEMA SERVICIU DOVADA

inputuri scumpe achizitie agregata comenzi si economie
volume mici colectare si planificare cantitati saptamanale
calitate variabila protocol si asistenta lot testat

piata instabila ofertd comuna interes cumparator
pierderi sortare, racire, depozit flux si tarif

identitate slaba brand comun test sireguli

Reguli inainte de echipamente

e cine intra sin ce conditii;

e cum se stabilesc volumul si calitatea;

e cum se calculeaza tariful si pierderile;

e cinevinde, factureaza si gestioneaza reclamatiile;
e cum se iese si ce se Intdmpla cu activele.

ROLUL GAL

Poate convoca, facilita, aduce expertiza si testa servicii eligibile. Nu substituie conducerea economica a fermierilor si nu
creeaza structuri fara cerere si management.
Cooperarea este model de afaceri si guvernanta, nu doar forma juridica.

Patru cooperari testabile

Model 15 - Cos cu precomanda

NEVOIE MODEL

Cerere imprevizibila. Catalog, precomanda, ridicare si reguli comune.

PARTENERI REZULTAT PRIMUL PAS

producatori, logistica, clienti 100 comenzi/luna 6 saptamani, 8 producatori

Model 16 - Utilaj partajat

NEVOIE MODEL

Echipament scump si sezonier. Calendar, tarif, operator, fond de reparatii.

PARTENERI REZULTAT PRIMUL PAS
fermieri, structurd comuna costredus si utilizare simulare cu 20 ferme

Model 17 - Lot pentru achizitie

[\ [3Ve]]5 MODEL

Oferta locala fragmentata. Analiza legala, volume, calitate, logistica, trasabilitate.

PARTENERI REZULTAT PRIMUL PAS

producatori, institutii, experti oferta conforma dialog de piata
LIS
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Model 18 - Scoala de cooperare

Cinci intalniri pe situatii reale: cost, calitate, negociere, guvernanta si conflict. Rezultatul este un acord-pilot sau o decizie

argumentata de oprire.

D@ONSULTING
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Arhitectura de schimbare, nu lista de dorinte

Portofoliul reuneste initiative care ataca aceeasi problema din unghiuri diferite. Ocuparea tinerilor, de exemplu, cere
informare, mobilitate, practica, angajatori, mentorat si spatii de initiativa.

NIVEL INTREBARE EXEMPLU

Misiune ce schimbare in 5-10 ani? comunitati capabile

Teme unde concentram energia? servicii, tineri, economie
Initiative ce mecanisme? hub, caravana, academie
Prototipuri ce testam in 90 zile? ruta, cohorta, punct
Capabilitati ce trebuie sa stim? facilitare, date, evaluare
Active comune ce reutilizam? platforma, mentori, metoda

Cinci coloane

e Explorare: probleme si solutii nevalidate.

e Incubare: echipe si concepte.

e Pilotare: teste siindicatori.

e Scalare: modele dovedite.

e Transfer: preluare de catre operator, institutie sau alt GAL.

ECHILIBRU

Orientativ: 50% initiative mature, 30% in incubare si 20% experimente. Pentru GAL NAPARIS, transferul este succes:
modelul poate fi preluat de un GAL actual sau operator local.

Fisa de initiativa si grila de 100 de puncte

Proprietar cine raspunde?
Problema ce dovada exista?
Beneficiar pentru cine si cand?
Schimbare ce difera in 12-24 luni?
Solutie care este mecanismul?
Parteneri ce aduce fiecare?
Prototip ce testam Tn 90 zile?
Resurse timp, bani, spatii, date
Guvernanta cine decide si opereaza?
Indicatori ce masuram?
Riscuri ce poate esua?
lesire cand oprim sau transferam?

Grila
nevoie si relevanta 20
beneficiu si echitate 15
lider si parteneriat 15
prototip fezabil 10
sustenabilitate 15
complementaritate 10
invatare si transfer 10
risc si conformitate 5
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DECIZIE

Sub 60: reformulare. 60-74: incubare. 75-89: prototip. 90-100: scalare daca exista resurse. Punctajul nu inlocuieste
verificarea juridica si tehnica.

Proprietar, operator si platitor

ROL RASPUNDERE EXEMPLE

Sponsor misiune si legitimitate GAL, UAT, coalitie
Proprietar directie, ritm, rezultat organizatie mandatata
Operator livrare zilnica ONG, firma, institutie
Platitor investitie sau serviciu program, UAT, client
Utilizator foloseste si evalueaza cetatean, fermier
Evaluator rezultate si lectii comitet / partener

Mix de resurse

SURSA BUNA PENTRU ATENTIE
grant pilot si investitie durata limitata
buget public serviciu local mandat si achizitii
venit serviciu cu client cerere si pret
cotizatie beneficiu comun disciplina
sponsorizare prototip si bursa transparenta
voluntariat mobilizare nu substituie specialisti
in natura spatii, expertiza disponibilitate reala
DOUA COLOANE
Separam investitia de functionarea pe 24 de luni. Pentru fiecare cost recurent indicam platitorul si momentul incheierii
grantului.

Comitetul de portofoliu: 5-9 persoane, interese declarate, motive consemnate, intalnire trimestriala.

Portofoliu demonstrativ pe trei ani

VAL ANUL 1 ANUL 2 ANUL 3

Servicii caravana + navigator puncte si acorduri operator stabil

Hub o cohorta doua cohorte program inter-GAL
Smart ghiseu + harta trei servicii replicare

Tineri consiliu + prototipuri academie + stagii mentori + microfond
Media redactie pilot dosare si corespondenti transfer

Agricultura test logistic serviciu cu tarif contracte

Tinte orientative

[[\[p][e7.Y (o] AN1 AN 2 AN 3
probleme validate 20 30 40
idei incubate 10 16 22
prototipuri 5 8 12
initiative cu operator 2 5 8
transferuri 1 3 6
parteneri activi 25 40 60
costuri recurente acoperite 20% 45% 70%
LY
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Tablou trimestrial

e stadiu si urmatoarea decizie;

e beneficiari si echitate teritoriala;
® resurse si costuri viitoare;

e ipoteze confirmate si infirmate;
e riscuri, date si conformitate.

SCENARIU GAL NAPARIS

In anulunu, valoarea ar veni din retea, pipeline transparent, doué prototipuri si cooperare cu actorii actuali, fara
revendicarea rolului de gestionar.

P
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De maine: patru pasi

INTERVAL ACTIUNI LIVRABIL

1-20 audit; 50 contacte; dialog cu noile GAL-uri active + protocol

21-45 20 interviuri; date; 3 ateliere 10 probleme validate

46-70 fise; grila; proiectare teste 3 prototipuri

71-100 test; feedback; comitet continuare / stop / transfer
Checklist

e Problema este confirmata de cei afectati.

e Exista proprietar, operator, beneficiar si platitor.
e Prototipul preceda investitia mare.

e Costul pe 24 luni este vizibil.

e Rolul GAL NAPARIS este legitim si complementar.
e Datele, riscurile si conflictele sunt tratate.

e Lectiile vor fi publice si transferabile.

Surse orientative

EU CAP Network: LEADER explained; principii LEADER; valoare adaugata; Smart Villages; inovare sociala; digitalizare; tineri
si cooperare. Comisia Europeana: Viziunea pe termen lung pentru zonele rurale; Union of Skills. Asociatia GAL NAPARIS:
prezentarea teritoriului si documentele publice ale SDL 2014-2020. Consultate in august 2026. eu-cap-
network.ec.europa.eu - commission.europa.eu - naparisgal.ro

MESAJ GAL NAPARIS
O strategie se Incheie administrativ, dar dezvoltarea locala nu are data de inchidere. Experienta trebuie sa circule, sa fie
discutata critic si sa ajute alte echipe sa transforme ideile Tn servicii si cooperari care raméan.
Nota: modelele sunt orientative. Eligibilitatea, autorizarea, achizitiile, ajutorul de stat, protectia datelor si raspunderile profesionale se verifica
pentru fiecare initiativa.
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